CAPITULO 7
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7.1

TIPOLOGIA BASICA DE
INVESTIMENTOS
DIRECTOS




CARACTERISTICAS DOS
INVESTIMENTOS DIRECTOS

TOTAL

PROPRIEDADE

PARCIAL 3
JOINT
VENTURE
GREENFIELD
(Inv. de raiz)
MODO DE

INVESTIMENTO
AQUISICAO
COMERCIAL

TIPO DE < PRODUTIVA
ACTIVIDADE | 1&D




a0p

o Entrada mais rdpida no mercado,
ultrapassando os problemas de artanque

o Mais ripido inicio do perfodo de
recuperagio do investimento

o Obtengdo de quota de mercado

o Acesso ¢ dominio de recursos €scassos ou
especificos (tecnologia, imagens de marca,
capacidades de gestdo, conhecimentos do
mercado)

o Possibilidade de internacionalizagdo das
competéneias da empresa adquirida

o Sinergias relativamente a oufras actividades
ou linhas de produtos da empresa

o Eventualmente, baixo custo

o Problemas de identificagio e selecgdo das
empresas alvo adequadas

o Dificuldade de  avaliagdo
competéncias disponiveis

o Unidades antiquadas e/ou modos de gestio
inadequados

o Dificuldade de integraciio cultural entre as duag
empresas

o Nio concretizagdo  das
complementaridades antecipadas

o Dificuldade de manutengdo de quadros chave

o Afitude negativa das autoridades locais face s
aquisi¢des

o Eventualmente, custo excessivamente elevado |

exacta  das

sinergias o

Quadro 8 - Vantagens ¢ Desvantagens das Aquisides face ao Investimento de Raiz




7.2
JOINT VENTURES
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BASES OF INTERORGANIZATION CO-OPERATICH

N
1%
Vet

Firm 4 “irm B
Weightings of Weightings of
factors leading factors leading
firm 4 o co-operate i firm B to co-operate
with firm & and Partgcr-tq—partncr with firm 4. arnd sources
sources of firm 4°s relationship of firm 8s relative
relative bargaining bargaining power
power 1. Co-operation benefins
1. Co-opcration henefits 2. Resources offered
2. Resources odfered 3. Costs of co-operating
3. Costs ol vemuperating +. Alternarives o JV- N
4. Alternatives to JV 3. Need o co-opcrate
5. Nccd fis] ('IH:pcra:c

H

: The bargaining agreement (7]
defines (8) joint
venture's domain

h & 4
Parent child ' Parent—child
rCI:lIiUls\hip relationship
" b4

8. Joint venture
(the child’)
9. Quiputs
10. Inputs
11. Control inechanisms
12. Duration or stahility
of the agreement

P

A

Child™s competitive environment

Ee o

Change stimuli

The (i2) Seaability of the (8) Joint veature {(and timing of changes in

the (7) Bargaining agreement defining it} depends upon

13. Changes in parents® strategic mission

14, Changes in importance of child to each parent

15. Changes in parent’s relative bargaining power

16. Changes in the child's industry (and success requirements thercin)

17. Effcctivencess of child’s competitive strategy

18. Changes in child's need for autonomous activitics

19. Changes in patterns of parcat—child co-ordination nceded for
competitive success

Figure 1. Partner-to-partner relationships creating a joint venturce



FACTORES DE SUCESSO
DAS JOINT-VENTURES
SUCESSO

(ESTRUTURACAO)

Empenhament
oem
Colaborar

NG

SUCesSo

Conhecimento
Mutuo

Apoio
de
Intermediarios

v

Fundamentacao
da
Decisao

Qualidade
do
Contrato



FACTORES DE SUCESSO
DAS JOINT-VENTURES
SUCESSO

(DESENVOLVIMENTO E GESTAO CORRENTE)

Empenhament
oem
Colaborar

NG

SUCesSo

Conhecimento
Mutuo

Equilibrio de
contribuicoes e
beneficios

v

Utilizacao de
gestores locais

Partilha do
porder de
decisao



FACTORES DE SUCESSO DAS
JV (1)

1.  PREPARACAO
—  DEFINICAO CLARA DE OBJECTIVOS
—  FUNDAMENTACAO DA DECISAO
—  SELECCAO DO PARCEIRO
—  EMPENHAMENTO NA OPCAO DE JV
—  CONTRATO ADEQUADO E COMPLETO

2. COMPATIBILIDADE

- COMPAT)BILIDADE DE OBJECTIVOS E DE
ESTRATEGIAS

- COMPATIBILIDADE CULTURAL
- COMPATIBILIDADE ORGANIZACIONAL

—  COMPATIBILIDADE DE RECURSOS/
CONTRIBUICOES

3. RELACOES ENTRE OS PARCEIROS
—  CONFIANGCA INSTITUCIONAL
—  CONFIANCA PESSOAL
—  RELACOES ANTERIORES
—  PERCEPCAO DE EMPENHAMENTO MUTUO
—  EQUILIBRIO DE CONTRIBUICOES E BENEFICIOS

- SEPARACAO CLARA DE RESPONSABILIDADES E
FUNGCOES

— FLEXIBILIDADE



FACTORES DE SUCESSO DAS
JV (Il)

4. CARACTERISTICAS DA
ACTIVIDADE DA JV

—  POSICAO DA JV FACE AOS PARCEIROS

(AS RELACOES HORIZONTAIS SAO MAIS
PROPICIAS AO SUCESSO)

5. CARACTERISTICAS DA

GESTAO

“INDEPENDENCIA” DA JV

— ADEQUACAO ENTRE CRITERIOS DE
SUCESSO, ACTIVIDADES
CONTROLADAS E MECANISMOS DE
CONTROLO

6. ENQUADRAMENTO

CARACTERISTICAS DA INDUSTRIA

GRAU DE INTERVENCAO
GOVERNAMENTAL



7.3 EVOLUCAO DAS
FILIAIS NO
ESTRANGEIRO




The Old ‘Double-Faced’
Affiliate

/

Responding
the market

.

:

MNE NETWORK LOCAL

Source: Simdes (1990)



THE NEW DOUBLE-FACE
AFFILIATE

RC1

MNE NETWORK LOCAL

GLOBAL PERSPECTIVE * LOCAL PERSPECTIVE CHAMGING -
TOWARDS

LOCAL-FOR-GLOBAL PERSPECT.VE

Source: Simdes (1990)



THE ROLE OF SUBSIDIARIES

* A DOUBLE ACTIVITY
=> « LOCAL “EMBEDDEDNESS” ENABLES

KNOWLEDGE ACQUISITION THROUGH

INTERACTION
AND

~%» « CONTRIBUTION TOWARDS MNE NETWORK

* INTER-ACTION AS A NON-SYMMETRICAL PROCESS
« DIFFERENT “COMBINATIVE CAPABILITIES”
« DIFFERENT COMPLEMENTARY ASSETS

* NON-ADDITIVITY OF KNOWLEDGE



Criagdo
da
Filial

DESENVOLVIMENTO DA

Fase 1
Conseguir
Viabilidade

—>

Fase 2

Construir a

Sustentabilidade

Filial
Viavel

/
N\

ACTIVIDADE DA FILIAL

Mandato
Geografico

Especializagdo
Actividade

Fonte: Construido com base em

=

Birkinshaw & Hood (1997)

Aplicagdo
Regional

Centro de
Exceléncia




Factores

Desenvolvimento da Actividade da

Conseguir Viabilidade

Filial

Construir Sustentabilidade

Mandato Geografico

Especializacdo Actividade

Empresa Mae

Investimento Directo
para a criagdo da filial:
defini¢cdo do contexto
de actualizacdo

Defini¢do de orientacdes
Atribuicdo de margem
de manobra para a filial
desenvolver iniciativas
de accao

Defini¢do de orientacdo
e/ou

Reconhecimento da
acumulagdo de
competéncias pela filial

Desempenho do
mandato definido
Desenvolvimento de
rede de relacdes
Ganho de quota de

Afirmagdo no mercado
local

Aprofundamento da
rede de relacdes
Iniciativa de

Criagdo/Aprofundamento
de competéncias
Iniciativa de
desenvolvimento de
novos negocios

Filial Mercado desenvolvimento de
Novos
negocios/mercados
Incentivos ao Factores de adjun¢do de Relevancia da procura
investimento projectos local
Factores de adjudicacdo Desenvolvimento de Especificidade/Exigéncia
de projectos mercado técnicas da procura local
Desenvolvimento do Ritmos de investimentos Ritmos de Exigéncias de
Pais de mercado € Noivos projectos investimento € novos
Localizagio Clima genérico de Influéncia/visibilidade produtos

Investimento

Regional

Factores de adjudicacdo
dos projectos

Fonte: Construido com base em Birkinshaw & Hood
(1997)



7.4
TIPOLOGIAS DE FILIAIS




White & Poynter

(

Ambito do produto

Dimensdes | Ambito do mercado
Valor Acrescentado

% Filial Replica

“  Marketing Satellite

% Produtor Racionalizado
<  Especialista de Produto

%  Strategic Independent



Martinez & Jarillo

(1)

" Ambito Geografico
Decisoes { Ambito de Produto
Estratégicas k Ambito de Empresa
( Integracao
Dimensoes {
Localizacao

\

\/

% Estratégias das Filiais e Caracteristicas
do Pais de Implantacao



Martinez & Jarillo

(1)

+ Subsididria Subsididria
Passiva Activa
Integragao
Subsididria
- Autdnoma

Localizagado



Bartlett & Ghoshal

A )
LIDER
BurAaco NEGRO ESTRATEGICO
Importancia
Estratégica do
Local de
Implantagdo
da Filial
EXECUTOR “CONTIBUTER"
b
b A

NIVEL DE RECURSOS E COMPETENCIAS DA FILIAL

Fonte: Bartlett & Ghoshal



QUADRO 2.1
ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS F. CARACTERISTICAS DA IMPLANTAGAO EXTERNA

CONFi4URAGAD GEOGRAFICA DAS ACTIVIDADES

ESTRATEGIA COORDENAGAQ TIPO DE
IMPLANTAGCAO EXTERNA
PRODUGAO |COMERCIAL. SERVIGO | DESENVOL/. | APROVISION.
TECNOLOGICO
Comésti.a Sede Sede Sede Sede Sede Forte (a nivel Inexisténcia de implantacdo prépria.
nacional) Possfvel utilizagdo de formas con-
tratuais de exploragdo de intangf-
veis (licen¢as, franchising ...)
Doméstica com
aprovisiona- |Sede Sede Sede Sede Exterior Fraca Contratos longo prazo (recursos)
mento Sub-contratagdo (produtos estandar-
internacinnal dizados)
Exportadora |Sede Dispersa |Disperso |Sede Sede Variavel Filial comercial I
Doméstica com|Dispersa |Sede Sede Sede Sede forte (a produgdo |Plataforma de transformagdo directa
produgao (poucos no exterior res-
deslocal izada|pafses) tringe-se as opera-
gbes trabalho-in-
tensivas e é objec-
to de estreito
controlo pela Sede)
Multi- Dispersa |Dispersa |Disperso [Sede Disperso fraca Filial industrial orientada para o
-Doméstica (Actividades (com excepgdo de  |mercado interno
adicionais algumas éreas
nos princi- estratégicas)
pais
mercados)
Controlo de |Dispersa |Dispersa |Disperso |Sede Disperso Forte Filial exploragdo recursos
Recursos (Varidvel
em fungdo
da concen-
tragdo dos!
recursos e
dos custos
de escala
de trans-
formagdo)
Multinacional
Integrada Dispersa |Dispersa |Disperso |Sede Sede/ Forte Filial produtiva racionalizada
/Disperso |(A especializagdo
das filiais pode
fazer-se em fun-
¢do de produtos/
e/ou de processos)
Global Pura |[Sede Dispersa |Disperso |Sede Sede Forte Filial comercial 11
(Mundial) |(Mundial)
Global por  |Concen- Dispersa |Disperso |Disperso  [Disperso Forte Especialista de pruduto
Produto tradalpor |(Mundial) |(Mundial |(por
produto) produto)
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de obras referidas no texto.



James Taggart

(1) Autonomy
Dimensions
(2) Procedural Justice

Four Types of Subsidiaries

# Partner (High A — High PJ)

# Collaborator (Low A — High PJ)
# Militant (High A— Low PJ)

# Vassal (Low A — Low PJ)



A. K. Gupta &
K. Govindarajan

Critério Basico:
Participacao nos Processos de Partilha
de Conhecimento na EMN
(Emissao/ Recepcao de Conhecimento)

4 TIPOS
Integrated Player (A/A)
Global Innovator (A/B)
Implementer (B/A)

Local Innovator (B/B)



